Meer dan dertig jaar geleden — wat vliegt de
tijd toch snell — stond ik als consultant aan
de wieg van twee organisaties die een cru-
ciale rol zouden spelen in de Belgische ver-
pakkingswereld. Eerst was er Fost Plus, dat
een systeem ontwikkelde voor een duurza-
me verwerking van huishoudelijke verpak-
kingen, en even later Valipac, dat hetzelfde
deed voor bedrijfsmatige verpakkingen.

Door de jaren heen heb ik beide organisa-
ties zien uitgroeien tot absolute referen-
ties in hun domein, met hoge recyclage-
resultaten tegen een beperkte kost en een
groot gebruiksgemak voor consumenten
en eindgebruikers.

Vandaag staan beide organisaties op een
belangrijk keerpunt. De Europese Packaging
and Packaging Waste Regulation (PPWR)
luidt een nieuw tijdperk in voor onze sec-
tor, met ambitieuze doelstellingen voor re-
cyclage, hergebruik, preventie en recycled
content. Bovenal is de PPWR een belang-
rijk signaal vanuit de overheid én de maat-
schappij dat er meer verwacht wordt van de
bedrijfswereld. Veel meer.

Met vriendelijke groeten,

Als CEO van beide organisaties zie ik heel wat
mogelijkheden om de krachten te bunde-
len. Want alhoewel het operationele model
zeer sterk verschillend is, hebben we ook
zeer veel gemeen. We werken op dezelfde
thema'’s, worden geconfronteerd met gelijk-
aardige uitdagingen en werken grotendeels
voor dezelfde bedrijven.

Het is duidelijk dat we heel veel van elkaar
kunnen leren en elkaar kunnen versterken.
Als twee aparte organisaties, maar met één
gemeenschappelijk doel: bedrijven helpen
om de transitie te maken naar circulaire en
toekomstbestendige verpakkingssystemen.

Ik wil langs deze weg al onze medewerkers
en al onze partners bedanken voor de fijne
samenwerking tijdens het afgelopen jaar.
We staan voor belangrijke uitdagingen,
maar het zijn tegelijk ook boeiende tijden
met heel wat opportuniteiten. Ik kijk er dan
ook naar uit om ook in de komende jaren
mooie stappen te kunnen nemen in onze
samenwerking.



VOOR EEN DUURZAME TOEKOMST

VO|IP ac) .

“}"._.'




il

At your service! De verpakkingswereld staat

de komende jaren voor heel wat uitdagingen.
De nieuwe Europese regelgeving zal immers
een grote impact hebben op onze sector.
Tegelijk zien we ook heel wat mogelijkheden
voor onze klanten om hun verpakkingsbeleid te
optimaliseren en hun verpakkingen duurzamer
te maken. U kunt alvast op ons rekenen om u
daarbij te helpen. Want de circulaire economie,
die realiseren we samen!

Het Directie-team van Valipac
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Recyclageresultaten 2024

Dankzij de samenwerking in de waardeketen zijn 70%.000 ton bedrijfsmatige verpakkingen gerecycleerd.

We stellen tegenover 2023 een lichte daling vast van de op de markt gebrachte hoeveelheden (-0,39%).
Deze dalende trend is voornamelijk te zien in de bouwsector, de staal- en metaalsector en de papier/kartonsector.

Papier-karton

&l

107,7%

461.000 ton
gerecycleerd
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84,3%

145.000 ton
gerecycleerd

98,3%

33.000 ton
gerecycleerd

68,7%

68.000 ton
gerecycleerd

Evoluties per materiaal

Papier/karton. De hoeveelheden papier/karton die op de markt werden
gebracht, stegen evenredig met de hoeveelheden die werden ingeza-
meld en naar recyclage gebracht, wat het stabiele recyclagepercentage
verklaart.

Hout. De hoeveelheden hout die naar energietoepassingen worden af-
gevoerd, blijven voor het derde jaar op rij stijgen. Dit heeft echter (nog)
geen invloed gehad op het recyclagepercentage, dat stabiel blijft.

Kunststof. De op de markt gebrachte hoeveelheden kunststof bleven
stabiel, maar het recyclagepercentage steeg met 4%. Deze stijging is voor
de helft te danken aan een betere selectieve inzameling en voor de ande-
re helft aan de toetreding van nieuwe ophalers tot het Valipac-systeem.
De gerecycleerde hoeveelheden werden met 2.000 ton naar beneden
bijgesteld nadat audits bij recyclagebedrijven aantoonden dat deze
hoeveelheden niet volgens de Europese normen verwerkt werden.

Metaal. Het recyclagepercentage van metaal steeg met 4%. Deze stijging
is te danken aan een betere registratie van de hoeveelheden bedrijfsmatig
metalen verpakkingsafval.

Het recyclagepercentage ligt voor alle materialen
ver boven de percentages die worden opgelegd
door de Europese Unie en door Belgié.

108% recyclage voor papier/
karton, kan dat?

Voor papier en karton behaalt Valipac een totaal
recyclagepercentage van meer dan 100%. Dit re-
sultaat lijkt misschien vreemd, maar is volledig ge-
rechtvaardigd. De ingezamelde hoeveelheden lig-
gen namelijk hoger dan de hoeveelheden die door
onze klanten worden aangegeven. Dit wijst erop
dat veel verpakkende bedrijven nog niet zijn aan-
gesloten bij Valipac en dus niet voldoen aan de
verpakkingswetgeving. In 2025 zullen we daarom
onze prospectie en controles aanzienlijk intensi-
veren. Fost Plus en Valipac werken samen aan een
nieuwe inschatting van de totale markt voor huis-
houdelijke en bedrijffsmatige papier-kartonver-
pakkingen. Dit moet toelaten om in de toekomst
eenduidigere recyclagepercentages te communi-
ceren, zowel ten opzichte van het marktaandeel
als ten opzichte van de totale markt.
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Betrouwbare
recyclagecijfers

De hoeveelheden bedrijfsmatig ver-
pakkingsafval die door de aangeslo-
ten ophalers worden gerapporteerd,
worden zorgvuldig gecontroleerd.
We zorgen ervoor dat enkel bedrijfs-
matig verpakkingsafval van Belgische
oorsprong in aanmerking wordt ge-
nomen.

Hiervoor voeren we elk jaar audits,
samenstellingsanalyses en visuele
inspecties uit bij de ophalers die bij
ons systeem zijn aangesloten. Op
basis hiervan bepalen we de hoeveel-
heid en het percentage bedrijfsmatig
verpakkingsafval dat gerapporteerd
moet worden. We passen ook forfai-
taire correcties toe om vocht en on-
zuiverheden uit te sluiten.

Onze berekeningsmethode voldoet
aan de Europese rapportageregels
en is goedgekeurd door Eurostat tij-
dens hun audit van de resultaten van
Valipac in 2022.

8 — Jaarverslag 2024

. eenmalig . herbruikbaar

Herbruikbare Herbruikbare verpakkingen in Belgié

. aandeel per materiaalstroom
verpakkingen, een

gangbare praktijk bij —
Belgische bedrijven E_ @ M

Herbruikbare verpakkingen zijn goed
ingeburgerd bij onze klanten. Naast
eenmalige  verpakkingen  declare-
ren onze klanten jaarlijks ook de her-
bruikbare verpakkingen die in Belgié
in omloop zijn op basis van eenmalige
equivalenten, wat betekent dat her-

bruikbare verpakkingen worden geteld
voor elke rotatie.

Tussen 2000 en 2024 is de verhouding
tussen eenmalige en herbruikbare ver-
pakkingen meer dan verdubbeld tot
een factor 4,76. In volume is 83% van
de bedrijfsmatige verpakkingen die in zo/
Belgié in omloop zijn herbruikbaar. Als =
we karton buiten beschouwing laten
(dat zich over het algemeen niet echt
leent voor hergebruik), stijgt dit per-
centage tot 92%.

Papier-karton Hout Kunststof Ferrometalen
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Samen bouwen aan een
circulaire toekomst

Terwijl heel wat Europese landen nog geen operationeel systeem hebben voor de producenten-
verantwoordelijkheid voor bedrijfsmatige verpakkingen, blijft Valipac haar eigen systeem verder
perfectioneren. We evolueerden daarbij in de richting van een circulair model dat alle schakels in de
verpakkingsketen betrekt en verenigt.

s P : ¢ ¥ % €

Alles begint bij de selectieve inzameling aan de bron, waar we bedrijven via premies aanmoedigen
om hun bedrijfsmatig verpakkingsafval te sorteren, waardoor we voor onze klanten de recyclage-
percentages kunnen halen. Via slimme partnerships zoeken we oplossingen voor verpakkingen
waarvoor vandaag nog geen goede inzamel- en recyclagecircuits bestaan.

Dankzij ons uitgebreide traceerbaarheidssysteem garanderen we onze klanten dat hun verpakkingen
op een duurzame manier gerecycleerd worden.

T R Tot slot stimuleren we onze klanten om maximaal gebruik te maken van duurzame verpakkingen,
: waarmee we de kringloop sluiten.
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Selectieve inzameling

VERNIEUWD PREMIESYSTEEM VOOR MAXIMALE IMPACT

De selectieve inzameling aan de bron blijft de eerste onontbeerlijke
stap in een circulaire economie. Met onze sorteerpremies geven

we bedrijven een extra duwtje in de rug, wat door de jaren heen
heel wat bedrijven heeft aangezet om meer en beter te sorteren. In
2024 hebben we ons premiesysteem geévalueerd zodat we het nog
doelgerichter kunnen maken.

Elk jaar keren we een bedrag van acht

miljoen euro uit aan sorteerpremies. Met ons
vernieuwde premiesysteem zetten we incentives
in waar ze het meest effect hebben en ze tot
een echte gedragsverandering kunnen leiden.”

Matthias Crauwels, Account Manager Operations bij Valipac

e

Gebaseerd op
onafhankelijke analyse

Een analyse van de historische gegevens van
Valipac en een marktonderzoek van het onafhan-
kelijke bureau Haystack brachten een aantal inzich-
ten aan het licht. Zo gaat 85% van het uitgekeerde
bedrag naar selectieve containers voor papier/kar-
ton terwijl deze jaarlijkse containerpremies weinig
effect hebben op de ingezamelde hoeveelheden.
Alhoewel het aantal bedrijven dat selectieve con-
tainers gebruikt toeneemt, blijven de ingezamelde
hoeveelheden stabiel. Tegelijk is er heel wat poten-
tieel om de selectieve inzameling van andere ver-
pakkingsmaterialen — en dan vooral kunststof — te
verbeteren. Tot slot zien we dat 90% van de bedrij-
ven die beginnen sorteren dat ook de komende ja-
ren blijven doen.

Waar komt het geld voor de
premies vandaan?

De Valipac-premies zijn geen subsidies. Ze komen
uit de financiéle bijdrage die onze klanten betalen
voor de verpakkingen die ze op de markt brengen.
Die bijdrage kadert in het principe van de uitgebrei-
de producentenverantwoordelijkheid die bedrijven
verantwoordelijk maakt voor het beheer van de
verpakkingen die bij hun klanten vrijkomen.

Wat verandert er precies?

Met die vaststellingen in het achterhoofd hebben we ons premie-
systeem grondig hervormd. Daarbij verleggen we onze focus van
jaarlijkse terugkerende premies naar eenmalige startpremies. De
startpremie voor selectieve containers wordt verhoogd van €150
naar €450, gespreid over drie jaar. Daarnaast introduceren we een
eenmalige startpremie van €50 voor de aankoop van inzamelzakken
voor bedrijfsmatige kunststof verpakkingen.

Sinds 1 januari 2025 zijn volgende bedragen van toepassing:

Type premie Bedrag

Eenmalige startpremie voor selectieve containers €450

Eenmalige startpremie voor inzamelzakken voor

bedrijfsmatige kunststof verpakkingen €50

€50/

Premie voor kleine rolcontainer . .
container/jaar

Recyclagepremie voor hout €10/ton
Recyclagepremie voor kunststof € 30/ton

Recyclagepremie voor metaal €10/ton

Sorteerzakken voor kunststof

(folie, EPS, spanbanden) €0,5/zak
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Een nieuw tijdperk
van transparantie

In 2022 hebben we een systeem opgezet om de eindbestemming te
achterhalen van het bedrijfsmatig verpakkingsafval dat bij Belgische
bedrijven worden ingezameld. Samen met het onafhankelijke auditbureau
SGS voeren we wereldwijd audits uit bij recyclagebedrijven om na te
gaan of alles volgens de regels van de kunst gebeurt. Op die manier
tonen we aan dat de verpakkingen die onze klanten op de markt brengen
effectief en op een duurzame manier gerecycleerd worden, ook bij export
buiten Europa voor recyclagedoeleinden. Valipac is de eerste Europese
organisatie voor uitgebreide producentenverantwoordelijkheid die een
dergelijk systeem heeft opgezet.

Een transparante keten is de beste manier

om onze klanten een effectieve en duurzame
recyclage van hun verpakkingen te garanderen en
ze in hun maatschappelijke rol te ondersteunen.”

Nele Vlecken, Senior Account Manager Operations bij Valipac

e

Waar gaat bedrijfsmatig
verpakkingsafval heen?

Kunststoffen

In 2023 werd 58% van het bedrijfsmatig
verpakkingsafval dat in Belgié ingezameld
werd, naar landen buiten Europa geéxpor-
teerd. De voornaamste bestemming blijft
Azié met 42% van de gerecycleerde hoe-
veelheden, gevolgd door het Midden-Oos-
ten met 16%.

Waarom worden kunststoffen
geéxporteerd buiten Europa?

De export van kunststoffen wordt voor-
al aangewakkerd door de ongunstige eco-
nomische context waarmee Europese
recyclagebedrijven geconfronteerd worden.
Het gaat om een combinatie van factoren.
Zo maken de hoge energieprijzen en de hoge
loonkost in Europa het voor hen moeilijk om
te concurreren met spelers buiten Europa. Ze
worden ook geconfronteerd met historisch
lage prijzen voor nieuwe materialen en goed-
kope import van gerecycleerd materiaal.

Dat maakt het moeilijk om duurzame re-
cyclagemarkten dicht bij huis te ontwikke-
len. Dat is meteen ook de reden waarom

Recyclagebestemmingen van het bedrijfsmatig
kunststof verpakkingsafval.

een aanzienlijk deel van de kunststoffen teerd wordt. Die trend zette zich in 2024
die bij Belgische bedrijven wordt ingeza- onverminderd verder.
meld naar landen buiten Europa geéxpor-
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Audits bij 122
recyclagebedrijven
wereldwijd

Sinds 2022 voerden we
audits uit bij 122 recyclage-
bedrijven, goed voor 82%
van het bedrijfsmatig
kunststof verpakkingsafval
uit Belgié dat verwerkt werd
in het Midden-Oosten en
96% van de hoeveelheden

die in Azié verwerkt worden.
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Bestemming

Turkije

Vietnam

Indonesié

Taiwan

Zone

OESO

Niet OESO

Niet OESO

Niet OESO

Niet OESO

Niet OESO

Niet OESO

Geéxporteerde Aantal audits
hoeveelheden

14.484 ton 62
10.936 ton 12
8.595 ton 24
4.546 ton 20
204 ton 6
150 ton 1
7 ton 1

e

Aantal niet-conforme
recycleurs

We identificeerden tien bedrijven die niet
voldeden aan de Europese normen op
vlak van milieu, gezondheid en veiligheid.
Verpakkingsafval dat naar deze bedrijven
geéxporteerd werd, halen we uit onze re-
cyclagecijfers en we vragen onze partners
om de samenwerking met deze bedrijven
zo snel mogelijk stop te zetten. Klanten
van de betrokken ophalers ontvangen ook
geen financiéle incentives meer voor het
verpakkingsafval dat langs deze weg ver-
werkt wordt.

Twee van de non-conforme bedrijven wa-
ren bereid om in een remediéringstraject te
stappen en ondergingen ondertussen een
nieuwe onaangekondigde audit. Die toon-
de aan dat ze nu wel voldoen aan de eisen,
waardoor we ze ophnieuw in ons ecosys-
teem kunnen opnemen.

En wat met de andere materialen?

In tegenstelling tot kunststoffen, wordt
bedrijfsmatig verpakkingsafval in papier/
karton, hout en metaal hoofdzakelijk binnen
Europa gerecycleerd. Ongeveer 15% van
het papier/karton wordt in Azié verwerkt,
18% van het metaal in het Midden-Oosten

terwijl hout integraal in Europa wordt ge-
recycleerd. In 2025 plannen we een 30-tal
audits bij de recycleurs van papier/karton
buiten Europa.

Samen hebben we meer impact

Audits organiseren bij recyclagebedrijven in
landen over de hele wereld vraagt heel veel
tijd en energie. Daarom bundelen we de
krachten met organisaties in andere landen
die voor dezelfde uitdaging staan en boven-
dien vaak bij dezelfde bedrijven aankloppen.

Zo tekenden we in 2023 al een samenwer-
kingsovereenkomst met onze Nederlandse
collega’s van Verpact om onze auditrappor-
ten te delen. In 2024 hebben we onze samen-
werking uitgebreid met Icelandic Recycling
Fund (ljsland), Valorlux (Luxemburg) et Repak
(lerland). We ontwikkelden ook een gestan-
daardiseerd auditprotocol voor een uniforme
evaluatie van de recyclagebedrijven.

Op die manier hebben we een sterkere,
Europese positie tegenover de recyclage-
bedrijven waar we de audits willen uitvoe-
ren en kunnen we de kosten spreiden over
meerdere organisaties.
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Nieuwe recyclagestromen
dankzij samenwerking
in de keten

Het overgrote deel van de bedrijfsmatige verpakkingen bestaat uit één enkel
materiaal en kan relatief eenvoudig gerecycleerd worden. Toch blijven er
nog een aantal stromen waarvoor nog geen inzamel- en recyclagesystemen
bestaan. Alhoewel Valipac zijn wettelijke recyclagedoelstellingen behaalt,
willen we vermijden dat deze grondstoffen verloren gaan, en zetten we
samen met de industrie pilootprojecten op. In 2024 boekten we mooie
resultaten met twee projecten in de bouwsector.

Valipac bewijst dat er ook voor moeilijk
recycleerbare stromen een duurzame oplossing
kan gevonden worden. De sleutel ligt in een
slimme samenwerking met producenten,
distributeurs, eindgebruikers en gespecialiseerde
recyclagebedrijven.”

Wout Mertens, Account Manager Operations bij Valipac

e

Op weg naar een
circulaire bouwsector

Spuitbussen voor polyurethaanschuim

Spuitbussen voor polyurethaanschuim zijn
eenvoudig in gebruik en worden op bouw-
werven meer en meer gebruikt. Omwille van
hun samenstelling, hun gevaarlijke aard en
het feit dat ze niet helemaal leeg zijn, zijn er
vandaag weinig bedrijven die deze spuitbus-
sen kunnen recycleren. Via het proefproject
PUre kunnen aannemers voortaan hun lege
spuitbussen voor polyurethaanschuim via
inzamelzakken gratis aanleveren bij bouw-
materialenhandelaren.

Het project ging in 2022 van start in de pro-
vincie Antwerpen en werd al snel uitgebreid
naar Oost-Vlaanderen en Henegouwen.
Sinds het begin van het project werden meer
dan 22.000 spuitbussen — goed voor onge-
veer 5 ton — ingezameld bij de deelnemende
handelaars in bouwmaterialen. Gezien het
succes van dit project overwegen we om het
inzamelsysteem over heel Belgié uit te rollen.

PUre is het resultaat van een partnership met
Soudal en Wienerberger. Onze partner Van-
heede Environmental Services zamelt de
zakken in bij de deelnemende handelaren en
voert ze vervolgens af naar het Duitse bedrijf

PDR voor recyclage. Na het shredderen, schei-
den en wassen worden alle materialen gere-
cycleerd: kunststof, ferro en non-ferro fracties,
maar ook de gassen en de resten van poly-
urethaan. Deze laatste worden bijvoorbeeld
terug ingezet voor de productie van lijmen.

Kunststof verfemmers

Kunststof verfemmers zijn op zich perfect re-
cycleerbaar. Alleen bevatten ze in de praktijk
meestal nog verf, terwijl de meeste recyclage-
bedrijven enkel schraaplege emmers aanvaar-
den. Daarom ging Valipac op zoek naar ande-
re oplossingen. Dankzij een pilootproject in de
provincie Antwerpen kunnen schilders sinds
2024 hun gebruikte verfemmers terugbrengen
naar verfhandels van Boss Paints, Akzo Nobel
en PPG. Daardoor vermijden we dat de emmers
bij het restafval terechtkomen of door schilders
achtergelaten worden bij hun klanten.

De emmers gaan naar het gespecialiseer-
de Nederlandse recyclagebedrijf FIRE-OFF.
Voornaamste uitdaging is het scheiden van
de verf en de kunststof om contaminatie van
de gerecycleerde kunststoffen te vermijden.
De emmers worden gespoeld, geshredderd
en gewassen, waarna de kunststof korrels
worden afgevoerd naar verpakkingsprodu-
cent Dykstra, die ze opnieuw gebruikt voor
de productie van nieuwe emmers.
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Extra stimulans voor het
gebruik van recycled content

De selectieve inzameling en duurzame recyclage van
bedrijfsmatige verpakkingen is maar één kant van het
verhaal. We kunnen de kringloop enkel sluiten als we die
gerecycleerde materialen ook effectief inzetten in nieuwe
verpakkingen. Dat blijkt in de huidige economische context

echter niet evident.

Bonus voor recycled content wordt
vanaf 2025 verdubbeld

Sinds 2022 bieden we klan-
ten die gerecycleerd kunststof
gebruiken in hun bedrijfsma-
tige verpakkingen een bonus
van € 50 per ton post-con-
sumer recycled content. Het
moet daarbij wel gaan om
verpakkingen die minimum
30% post-consumer recycled
content bevatten. Het gebruik
van recycled content blijft in
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Europa echter moeilijk. Virgin
kunststof blijft een stuk goed-
koper dan gerecycleerd ma-
teriaal. Het aandeel recycled
content in de verpakkingen
van onze klanten plafonneerde
op 1la2%. Om het prijsverschil
te overbruggen en de transi-
tie te versnellen, verdubbe-
len de bonus vanaf 2025 naar
€ 100 per ton.

@ 2022 @ 2023

55
50 |

Aantal klanten die
een bonus kregen

952
741

Tonnage PCR op de
Belgische markt

G

myRecycledContent - platform breidt verder uit

Om aanspraak te maken op de bonus voor
recycled content, moeten onze klanten
een beroep doen op de verpakkings-
producenten die ze op ons platform
myRecycledContent.be kunnen vinden.
Deze leveranciers moeten het aandeel
recycled content in hun verpakkingen la-
ten certificeren. De producenten worden
geselecteerd door ons team, dat ook de
certificering controleert.

G myRecycledContent
y BY VALIPAC

In 2024 voegden we 13 nieuwe
leveranciers toe aan het platform.
Daarmee komt het totale aantal op 49
leveranciers, die samen meer dan 400
verpakkingstypes aanbieden met een mi-
nimum van 30% post-consumer recycled
content. Dankzij onze samenwerking
met Frankrijk (Twiice), Duitsland (RIGK)
en het Verenigd Koninkrijk (Recoup) is
myRecycledContent vandaag beschik-
baar in vier Europese landen.

Onze site in Chaudfontaine was altijd al een voortrekker

op het vlak van duurzaamheid. In navolging van de

recycled content die we al gebruiken in de kunststof

flesjes en hun omverpakking, gaan we nu ook voor

gerecycleerde kunststoffen in onze palletfolie. We zitten

nu al op 30% recycled content, en we hopen dat cijfer

in de komende jaren nog verder te verhogen.”

Kristel Rouma, Senior Manager Sustainability bij Coca-Cola

Europacific Partners Belgium BV
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Wetgeving

De komende jaren zal het wettelijk kader voor onze sector ingrijpend veranderen. Ons team volgt de
ontwikkelingen op de voet, zodat we onze klanten kunnen informeren en voorbereiden op de toekomst.
In 2024 ging onze aandacht vooral naar het Europese niveau, waar zowel de Waste Shipment Regulation
als de Packaging and Packaging Waste Regulation in hun definitieve plooi vielen.
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Waste Shipment
Regulation

UITVOER EN TRANSPORT
VAN AFVAL AAN BANDEN

De Waste Shipment Regulation (WSR) trad in voege op
20 mei 2024. De Europese Commissie wil met deze
verordening garanderen dat afval uit Europa steeds
op een ecologisch verantwoorde manier verwerkt
wordt. De verordening verhoogt de eisen m.b.t. de
traceerbaarheid en gaat illegale afvaltransporten
tegen. Dankzij ons traceerbaarheidssysteem en

de vele audits die we vandaag al uitvoeren bij
recyclagebedrijven buiten Europa, hebben we een
enorme voorsprong genomen.

Wat zegt deze verordening? —
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Niet-OESO-landen:

uitvoer strikt aan banden gelegd

Voor de uitvoer van niet-gevaarlijke kunststoffen geldt
vanaf 21 mei 2026 een meldingsplicht en vanaf 21 no-
vember 2026 een uitvoerverbod. Voor alle andere
(niet-gevaarlijke) materialen wordt de uitvoer verboden
vanaf 21 mei 2027.

De betrokken landen kunnen echter bij de Europese
Commiissie een afwijking aanvragen. Hiervoor moeten
ze aantonen dat ze in staat zijn om de afvalstoffen op
een milieuvriendelijke manier te verwerken.

OESO-landen:

monitoring van de uitvoer

Sinds 20 mei 2024 monitort de Commissie de uitvoer van
alle afvaltypes naar OESO-landen, waartoe ook Turkije be-
hoort. Ze kan de uitvoer ook verbieden wanneer er onvol-
doende bewijs is dat het afval op een ecologisch verant-
woorde manier verwerkt wordt.

Kunststoffen worden daarbij nauwlettend in het oog ge-
houden. Vanaf 21 mei 2026 moeten recyclagebedrijven
voor de uitvoer van niet gevaarlijk kunststof afval vooraf
een schriftelijke kennisgevingsprocedure toepassen.

Verplichte audits voor recyclage-
bedrijven buiten Europa

Vanaf 21 mei 2027 moeten alle recyclage-installaties
buiten de Europese Unie voor de uitvoer een audit on-
dergaan. OESO-landen kunnen hierop een uitzondering
krijgen wanneer er een bilateraal akkoord is tussen het
land in kwestie en de Europese Unie.
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Packaging and

Packaging Waste
Regulation

AMBITIEUZE DOELSTELLINGEN VOOR DUURZAME
VERPAKKINGEN

De Packaging and Packaging Waste Regulation (PPWR)
werd eind 2024 definitief goedgekeurd en wordt

van toepassing op 12 augustus 2026. De ambitieuze
doelstellingen voor de recycleerbaarheid van
verpakkingen, recycled content, hergebruik en preventie
zullen een enorme impact hebben op onze hele
waardeketen.
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Wat is de impact voor onze klanten?

Bedrijfsmatige
verpakkingen in
kunststof moeten
vanaf 2030
minimum 35%
gecertificeerde
post-consumer

L

Q)

Transport- en
verkoopverpakkingen
die gebruikt worden
voor transport
binnen een lidstaat
moeten 100% her-
bruikbaar zijn.

@

Transport- en
verkoopverpakkingen
die gebruikt worden
voor transport
tussen lidstaten
van de Europese
Unie moeten 40%

recycled content
bevatten.

De nieuwe vereisten van deze verordening
zullen een duidelijke impact hebben op het
niveau van detail van de hoeveelheden die
op de markt worden gebracht. De bijdragen
zullen ook dit detailniveau moeten weer-
spiegelen en meer gemoduleerd moeten
worden naargelang het type verpakking.

Verschillende verplichtingen moeten in de
komende jaren nog verder gepreciseerd

herbruikbaar zijn.

worden in secundaire wetgeving. Dat
maakt het voor een aantal topics moeilijk
om vandaag al definitieve informatie aan
te bieden. Toch zijn we al volop bezig om
onze klanten te informeren en zo goed
mogelijk voor te bereiden. Zo organiseer-
den we in mei 2024 een webinar waar 360
klanten aan deelnamen. In 2024 hebben
we ook talrijke presentaties in het hele land
gegeven.

2030 lijkt nog veraf
maar de deadline
komt snel dichterbij.
We moedigen onze
klanten aan om de
lead te nemen en

vandaag al actie

te ondernemen. We
staan alvast klaar om
daarbij te helpen.”

Ingrid Bouchez,
Communication Manager bij Valipac
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Onze organisatie
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8

Een blik achter de

schermen

MENSEN MAKEN HET VERSCHIL

Als toonaangevende speler in duurzame verpakkingen zijn we trots op
onze essentiéle rol in de uitbouw van een circulaire economie. We geloven
in de kracht van innovatie en samenwerking om de complexe uitdagingen
van verpakkingsafvalbeheer aan te pakken. Maar het zijn bovenal onze
mensen die het verschil maken. Het talent en de expertise van elk van onze
medewerkers speelt een cruciale rol in het realiseren van onze missie.

Bij Valipac wordt er echt geinvesteerd in
mensen. Welzijn en persoonlijke ontwikkeling
staan centraal op de werkvloer. Maar er is ook
tijd voor ontspanning, met een partijtje kicker
of een gezellige after work.”

Jana Vanderschommen, Account Manager Customer Service bij Valipac

Welzijn op het werk

Het welzijn van onze medewerkers is een
prioriteit binnen onze organisatie. We or-
ganiseren twee maal per jaar een enquéte
waarin we medewerkers bevragen over
hun motivatie, hun betrokkenheid bij de
organisatie, stressklachten of burn-outri-
sico’s. We vragen ook naar specifieke fac-
toren in hun werksituatie die een impact
kunnen hebben op hun job.

Investeren in opleiding
en persoonlijke
ontwikkeling

Om het welzijn te verbeteren, organi-
seerden we sensibiliseringssessies over
het belang van een goede nachtrust, ge-
zonde voeding en mindfulness. We heb-
ben ook feedbacksystemen opgezet om
de resultaten beter zichtbaar te maken.

—
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Naast de opleidingen die we zelf organi-
seren, moedigen we medewerkers aan in
hun persoonlijke ontwikkeling. Ze krijgen
daar een eigen opleidingsbudget voor. In
2024 volgden medewerkers gemiddeld
4,3 dagen opleiding.

Tot slot stimuleren we ook de samenwer-
king tussen departementen en organise-
ren we regelmatig uitwisselingsmomenten
waarbij kennis rond een bepaald topic ge-
deeld wordt.
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https://www.valipac.be/videos/well-being/

Financiéle
resultaten

We eindigden 2024 met een negatief saldo van
2.600.000 euro. Bij het opstellen van de begroting
was het verlies geraamd op 4.515.000 euro. Voor het
tweede opeenvolgende jaar blijft het tonnage op de
markt gebrachte bedrijfsmatige verpakkingen dalen als
gevolg van het minder gunstige economische klimaat.
Dit resulteert in een daling van de omzet.

De verwachte uitgaven voor premies, in 2025 te betalen aan
de ontpakkers met betrekking tot 2024, worden een heel stuk
lager ingeschat dan initieel begroot.

De gerealiseerde meerwaarden op de beleggingen bedragen
€ 628.000. Gezien de onvoorspelbaarheid op de financiéle
markten werd er bij de opmaak van het budget geen rekening
gehouden met een eventuele meerwaarde.

Door de vermoedelijk minder uitgave voor premies, de betere

financiéle resultaten, konden we, ondanks de mindere omzet,
het verlies beperken.

Inkomsten Vergoeding Vergoeding Vergoeding Werkings- Investeringen Waarde- Financieel Terugdraaien Resultaat

facturatie ontpakkers ophalers traceerbaar- kosten vermindering resultaat provisies boekjaar

klanten heid
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Samen vooruit

Beste lezer,

Hartelijk dank om ons Activiteitenrapport 2024
door te nemen. Er rest enkel nog de conclusie
en die mag ik voor mijn rekening nemen.

We mogen trots zijn op onze verwezen-
lijkingen in 2024. Het Valipac-team heeft
op alle fronten verdere stappen gezet: denk
maar aan de betrouwbare en uitstekende
recyclagecijfers, de transparantie over de
bestemmingen van de ingezamelde verpak-
kingen, de vele pilootprojecten rond nieuwe
recyclagestromen en nog zoveel meer.

Treffend bij dit alles is dat de Valipac-
medewerkers geen uitdaging uitde weg gaan
en zorgzaam voor elkaar samen vooruitgang
blijven boeken. Daarbij werken we nauw sa-
men met de Valipac-klanten, maar ook met
onze afval- en materiaalpartners. De digitale
interactie zal gaandeweg de vruchten dra-
gen van de grondig herwerkte achterliggen-
de intelligente én robuuste IT-architectuur.
Maar even belangrijk zijn de vele persoonlijke
interacties van Valipac-medewerkers met
klanten en partners.

In 2024 bouwden we ook de samenwerking met
andere collega Uitgebreide producenten-
verantwoordelijkheid-organisaties in Europa
verder uit, onder meer voor de audits bij recycla-
gebedrijven. We delen daarbij de auditversla-
gen en ontwikkelden een gestandaardiseerd
auditprotocol. Samenwerking in Europees
verband is ook nodig én volop lopende in de
schoot van de Europese vakorganisaties
zoals EPRO en EXPRA om ons voor te berei-
den op de wettelijke vereisten van de nieu-
we Waste Shipment Regulation (WSR) en de
nieuwe Packaging and Packaging Waste Re-
gulation (PPWR).

Ook de samenwerking tussen de twee in
Belgié erkende Uitgebreide producenten-
verantwoordelijkheid-organisaties, Fost Plus
voor de huishoudelijke verpakkingen, en
Valipac voor de bedrijfsmatige verpakkin-
gen, kreeg in 2024 een boost. Sinds septem-
ber 2024 is Francis Huysman naast Managing
Director van Valipac ook Managing Director
van Fost Plus. Deze gedeelde functie stelt
de twee organisaties in staat om hun sterk-
tes ten volle te benutten. Met behoud van
hun onafhankelijkheid, maar met heel wat

mogelijkheden om synergieén te creéren
en de uitwisseling van kennis en best practi-
ces te bevorderen.

Onze hoofdmissie is en blijft het naleven
van de erkenningsvereisten, als een be-
trouwbare partner voor de Interregionale
Verpakkingscommissie (IVCIE). Samen met
de Commissie nemen we de handschoen
op om - met aandacht voor een gelijk
speelveld en competitiviteit — de Belgische
topprestaties inzake inzameling en recycla-
ge te bestendigen. Tegelijk bereiden we ons
voor op de gewijzigde Europese wettelijke
context, met respect voor het waardevolle
ecosysteem dat in de afgelopen 25 jaren
rond Valipac gegroeid is.

Tot slot wil ik alle medewerkers, partners en
toezichthouders bedanken voor de intense
én vruchtbare samenwerking en interacties
in 2024. De uitdagingen zijn groot, maar sa-
men kunnen we ze aan.

Lieven Stalmans, Voorzitter Valipac
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