De verpakkingswereld is in volle transitie. In
2026 worden twee nieuwe Europese regel-
gevingen van kracht met een enorme im-
pact op onze sector — de Packaging and
Packaging Waste Regulation en de Waste
Shioment Regulation. Tevens kijken we
uit naar een nieuw Interregionaal Samen-
werkingsakkoord voor verpakkingen.

Ook de maatschappelijke verwachtingen
zijn hooggespannen. Burgers en overheden
verwachten dat bedrijven investeren in
duurzaamheid en verpakkingen staan daar-
bij hoog op de agenda.

Als toonaangevende producentenorganisa-
ties staan zowel Valipac als Fost Plus klaar
om houvast te bieden in dit snel evolue-
rende landschap en onze klanten te on-
dersteunen in de transitie naar duurzamere
verpakkingen. Goede wetgevende omkade-
ring is cruciaal, maar goldplating in verge-
lijking met de Europese wetgeving en onze
buurlanden is absoluut te vermijden.
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Ik ben ervan overtuigd dat samenwerking
cruciaal is om een antwoord te bieden op
de vele uitdagingen die ons te wachten
staan. Met meer dan 3.000 gemeenschap-
pelijke klanten zien we heel veel opportuni-
teiten om onze service te verbeteren.

Ook internationaal hebben we belangrij-
ke stappen gezet. Zo sloten we een over-
eenkomst met onze collega’s uit Frankrijk
(Citeo en Citeo Pro), Luxemburg (Valor-
lux) en Nederland (Verpact) om in een Be-
NeFraLux-verband nauwer te gaan samen-
werken rond topics zoals administratieve
vereenvoudiging, design-for-recycling, recy-
cled content en bedrijfsmatige verpakkingen.

In eigen land maken we dan weer deel uit van
Round, de koepelvereniging van Belgische
producentenorganisaties. Ook daar realiseer-
den we al een eerste mijlpaal — een platform
waar e-commercebedrijven zich kunnen re-
gistreren zodat ze eenvoudig en betrouwbaar
de naleving van de UPV-verplichtingen door

hun aanbieders kunnen controleren. Een ini-
tiatief dat broodnodig is gezien het hoge aan-
tal freeriders in de sector.

Al deze voorbeelden tonen aan dat we ster-
ker staan wanneer we de krachten bunde-
len en samen de toekomst vormgeven. Hoe
we dat elke dag in de praktijk brengen, ont-
dekt u in het activiteitenrapport.

Ik wil tot slot de medewerkers van beide
organisaties hartelijk bedanken voor hun inzet,
hun flexibiliteit en hun vertrouwen. Zijj zijn de-
gene die onze missie elke dag in de

praktijk brengen, voor onze klan-
ten, voor onze partners en voor
een duurzamere planeet.

|k wens u alvast veel
leesplezier!

Francis Huysman,
CEO van Fost Plus
en Valipac
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Een sector in volle transitie

De verpakkingswereld staat vandaag voor belangrijke uitdagingen. Het is meer dan ooit onze opdracht
om onze klanten te ondersteunen in het naleven van hun wettelijke verplichtingen en de transitie te
maken naar circulaire verpakkingen.

PPWR

GAMECHANGER VOOR BEDRIJFSMATIGE VERPAKKINGEN

De nieuwe Europese regelgeving
Packaging and Packaging Waste
Regulation (PPWR) wordt van kracht
op 12 augustus 2026. Het wordt ook
voor bedrijfsmatige verpakkingen een
gamechanger, met ambitieuze doel-
stellingen voor het gebruik van gere-
cycleerde materialen en de inzet van
herbruikbare transportverpakkingen.
Ook al worden de meeste verplich-
tingen pas in 2030 van kracht, toch is
het hoog tijd om aan de slag te gaan.
De nieuwe regelgeving wijzigt gron-
dig de definitie van ‘Producent’ en
doet ook de rapporteringsdruk verder
toenemen.
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Valipac volgt de evoluties van heel
dichtbij op en verdedigt de belangen
van bedrijfsmatige verpakkingen op
Europees niveau. Als lid van EXPRA,
dat de Europese producentenor-
ganisaties verenigt, en EPRO, een
Europees netwerk van producenten-
organisaties voor kunststoffen, leg-
gen we extra gewicht in de schaal.
We koppelen uiteraard ook terug
naar onze partners zodat ze op de
hoogte blijven van de meest recen-
te evoluties. Ook met de gewestelij-
ke administraties houden we nauw
contact.

Exportverbod

voor kunststoffen

LOKALE VERWERKING
WORDT CRUCIAAL

De Europese Waste Shipment Regulation
verbiedt vanaf 21 november 2026 de ex-
port van kunststof afval naar niet-OESO-
landen. Vandaag wordt nog een groot
deel van de bedrijfsmatige verpakkingen
uit kunststof in Zuidoost-Azie gerecy-
cleerd. Inzetten op een meer lokale ver-
werking van kunststoffen wordt dan ook
cruciaal.

** * ** Kunststof recycleren
* f  in Europa
* N

EEN HAALBARE
ECONOMISCHE KAART?

De Europese recyclagesector kende ook in
2025 moeilijke tijden. Goedkope virgin plas-
tics en hoge energieprijzen maken het moei-
lijk om te concurreren met spelers van bui-
ten de Unie. Er ging opnieuw heel wat lokale
capaciteit verloren, terwijl we in de nabije
toekomst net meer capaciteit nodig zullen
hebben om de recyclagedoelstellingen voor
kunststof te halen.

Activiteitenrapport-2025 — 5
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Kunststof
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Metaal

737.000T

gedeclareerd
aan Valipac door
haar klanten

431.100T

Papier-karton

95.200T

Kunststof

172.900T

Hout

32.900T

Metaal
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RECYCLAGEPERCENTAGES 2025

O &

108%

Papier-karton

74,1%

Kunststof Hout

Hoe worden de recyclagepercentages berekend?

Voor het bepalen van onze recyclagecijfers,
maken we gebruik van de berekenings-
methode die door de Interregionale Ver-
pakkingscommissie (IVC) werd gevalideerd
en in overeenstemming is met de Europe-
se methodologie. De berekeningsmethode
werd tijdens een recente audit op onze cij-
fers opnieuw gevalideerd door Eurostat.

Om de recyclagepercentages te berekenen,
worden twee cijfers vergeleken: de hoeveel-
heden die worden aangegeven door onze
klanten en de hoeveelheden die werden in-
gezameld voor recyclage door onze part-

ners. Voor papier-karton en metaal liggen
de ingezamelde hoeveelheden hoger dan
wat aangegeven werd door onze klanten,
waardoor het recyclagepercentage boven
de 100% stijgt.

Dit resultaat is te wijten aan het feit dat er nog
steeds bedrijven zijn die niet zijn aangesloten
bij Valipac en waarvan we dus geen aangifte
ontvangen. Via prospectie moedigen we be-
drijven aan om zich wettelijk in orde te stellen.
Daarbij werken we samen met Fost Plus om
de markt voor huishoudelijke en bedrijfsmatige
verpakkingen beter in kaart te brengen.

89,1%

103,4%

Metaal

Om de betrouwbaarheid van onze cijfers
te garanderen, voeren we systematische
controles uit bij de afvalinzamelaars die zijn
aangesloten bij Valipac. We analyseren de
samenstelling van het afval en voeren uit-
gebreide visuele controles uit. Zo zorgen
we ervoor dat enkel bedrijffsmatig verpak-
kingsafval van Belgische oorsprong in aan-
merking komt. De cijfers worden ook ge-
corrigeerd om de aanwezigheid van vocht
en onzuiverheden te compenseren.

Activiteitenrapport 2025 — 9



Ten dienste van onze
klanten, meer dan ooit

Onze klanten worden geconfronteerd
met een snel veranderende wetgevende
context. De nieuwe Europese wetgeving
PPWR vereist ambitieuze doelstellingen
op het vlak van preventie, hergebruik en
recyclage. De complexiteit en onduidelijk-
heid van de wetgeving maken het moeilijk
om door de bomen het bos nog te zien.
Een uitgebreide bevraging bracht de no-
den en verwachtingen van onze klanten
aan het licht.

Met onze versterkte Customer Service
stellen we onze kennis en expertise vol-
ledig ten dienste van onze klanten. Zo
organiseerden we verschillende druk be-
keken webinars om onze klanten bewust
te maken van de mogelijke impact van de
PPWR voor hun bedrijf. Want alhoewel de
meeste doelstellingen pas vanaf 2030 gel-
den, is er heel wat dat bedrijven vandaag al
kunnen doen.
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Daarnaast zetten we ook meer in op praktijk-
bezoeken en persoonlijk advies. Zo gaan we
tijdens onze verpakkingsdiagnoses samen
op zoek naar concrete maatregelen om de
recycleerbaarheid van hun verpakkingen te
verbeteren, de inzet van recycled content
te verhogen en het potentieel van herbruik-
bare systemen te benutten.

Premies stimuleren
bedrijven om nog beter
te doen

De selectieve inzameling bij bedrijven blijft
het startpunt voor een succesvol circulair
systeem. Met onze sorteerpremies moedi-
gen we onze klanten aan om nog meer en
nog beter te sorteren. In 2025 hebben we
voor 8,3 miljoen euro premies uitgekeerd aan
meer dan 46.500 bedrijven voor prestaties

die in het referentiejaar 2024 gebeurd zijn.

Hoe Valipac het verschil
maakt voor bedrijven?
Ontdek het in deze video.

\ R
\ ()

“Onze klanten staan voor
uitdagende tijden. Ze
kunnen rekenen op onze
kennis en ervaring om hen
wegwijs te maken in een
snel veranderend wetgevend

landschap. Maar we zorgen
er niet alleen voor dat ze aan
hun wettelijke verplichtingen
voldoen, we helpen hen ook
om hun verpakkingssystemen
duurzamer en toekomst-
bestendiger te maken.”

Vienna De Hondt,
Manager Customer Service

Activiteitenrapport 2025 — 11
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Aandeel blijft stijgen

Onze klanten registreren in hun aangiftes zowel de eenmalige verpak-

. . kingen als de herbruikbare verpakkingen die ze op de markt brengen.
Daardoor hebben we een goed zicht op de evolutie van het gebruik van
herbruikbare verpakkingen door de Belgische industrie.

2.000.000T
We zagen de afgelopen jaren een sterke stijging van het aandeel herbruik-

bare verpakkingen. In 2025 was 82% van de bedrijfsmatige verpakkingen
o in omloop herbruikbaar (op gewichtsbasis). Het aandeel is het hoogst bij
o verpakkingen uit hout, kunststof en metaal. Papier-karton leent zich van
1.500.000 T nature minder tot hergebruik, waardoor het aandeel daar beperkt blijft.
Barometer brengt
hergebruik in kaart
o 1.000.000T
9 1 /o ConsomAction publiceerde in 2025 de eerste economische barometer
° voor de sector van bulk en hergebruik van verpakkingen in Belgié. Voor
o de barometer werd een staalkaart van bedrijven in de sector bevraagd,
waaronder heel wat relatief jonge spelers. Ook Valipac werkte mee aan
500.000T het onderzoek.
Het overgrote deel van de ondervraagde bedrijven verwachten een ster-
ke groei van hergebruik in de komende vijf jaar en zijn bereid om te in-
vesteren in innovatie. De focus ligt daarbij op de versterking van logistieke
0T

systemen, intelligente traceerbaarheidssystemen en een verdere stan-
daardisering van verpakkingen.

Papier-karton Hout Kunststof Metaal
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WAT ZEGT DE
PPWR?

In 2030 moet 40% van de verkoop- en
transportverpakkingen die tussen lid-
staten circuleren herbruikbaar worden.
In 2040 moet dat cijfer naar 70% stijgen.
Voor sommige materialen, zoals karton-
nen dozen, gelden uitzonderingen. Ver-
koop- en transportverpakkingen die bin-
nen dezelfde lidstaat en tussen Europese
vestigingen van een bedrijf circuleren
moeten zelfs 100% herbruikbaar worden
tegen 2030. Voor folies en spanbanden
geldt hier een uitzondering.

De berekeningsmethodes en het mini-
mum aantal rotaties dat de verpakkingen
moeten doorlopen, zullen pas in 2027
door de Europese Commissie vastgelegd
worden. Dat maakt het moeilijk voor onze
klanten om vandaag al definitieve keuzes
te maken. Toch moedigen we hen aan
om niet bij de pakken te blijven zitten.
We ondersteunen hen met correcte in-
formatie, persoonlijk advies en innova-
tieprojecten op maat.
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"Herbruikbare verpakkingen
zijn vrij goed ingeburgerd

in de Belgische logistiek en
distributie. Denk maar aan de
vele systemen waarbij palletten
en kratten tussen verschillende
bedrijven circuleren. Toch

Is er nog heel wat werk aan

de winkel als we de nieuwe
Europese doelstellingen willen
halen. Samen met onze partners
onderzoeken we innovatieve
invalshoeken om het aandeel
herbruikbare verpakkingen
verder te doen toenemen.”

Filip Vangeel, Manager Sustainability

N,
| i Het STRAP-project
in beeld.

UITGELICHT
MATCHMAKER HELPT DE JUISTE PARTNER VINDEN

De sector van herbruikbare verpakkingen groeit snel —
elke dag komen nieuwe spelers en nieuwe diensten op
de markt. Via de Reduce & Re-Use MatchMaker vinden
onze klanten snel de juiste partner voor hun project.
De tool is een gezamenlijk initiatief van Fost Plus en
Valipac en toont de weg naar gespecialiseerde dienst-
verleners voor herbruikbare bedrijffsmatige verpakkin-
gen, waaronder palletherstellers, herconditionneurs
en poolsystemen.

Ontdek de MatchMaker

STRAP - DUURZAME ALTERNATIEVEN VOOR
TRANSPORTVERPAKKINGEN

STRAP, dat in 2025 gelanceerd werd, helpt logistieke
bedrijven in hun zoektocht naar duurzame alternatie-
ven voor eenmalige transportverpakkingen. Het pro-
ject brengt de impact van de nieuwe PPWR-wetgeving
op hergebruik in kaart, identificeert mogelijke oplos-
singen en test innovaties in laboratoria en proefprojec-
ten. STRAP is een initiatief van VIL, het kenniscentrum
voor duurzame en innovatieve logistiek, Valipac en het
Belgische Verpakkingsinstituut (BVI-IBE).

Meer weten?
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Recyclagebestemmingen
van het bedrijfsmatig
kunststof verpakkingsafval

21%

wordt gerecycleerd
in Azié

42%

wordt gerecycleerd
in Europa

wordt gerecycleerd
in het Midden-Oosten
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Een transparante keten,
voor elk materiaal

Sinds 2022 brengen we de eindbestemmingen van de bedrijffsmatige verpakkingen systematisch in kaart. Onze oefening
concentreerde zich in eerste instantie op de kunststoffen, aangezien daarvan een groot deel buiten Europa gerecycleerd
wordt. In 2025 brachten we ook de bestemmingen van de andere materialen in kaart. In totaal hebben we nu zicht op de
exacte eindbestemming van 96,7% van de verpakkingen die onze klanten op de Belgische markt brengen.

KUNSTSTOF VOLUMES VERSCHUIVEN
VAN ZUIDOOST-AZIE NAAR TURKIJE

Meer dan de helft van de kunststof verpak-
kingen, worden buiten Europa gerecycleerd.
De hoge energiekosten, hoge arbeidskosten
en lage prijzen voor virgin plastics maken het
voor Europese recyclagebedrijven moeilijk
om te concurreren met de vele spelers van
buiten de Unie. Zowat 21% van de kunststof-
fen werd geéxporteerd naar Zuidoost-Azié
en 37% naar het Midden-Oosten, voorna-
melijk Turkije.

In 2024 zagen we al een voorzichtige ver-
schuiving in de volumes van Zuidoost-Azié
naar het Midden-Oosten (in hoofdzaak
Turkije), een trend die zich in 2025 verder
doorzette. Ook opvallend: we zien heel
wat nieuwe recyclagebedrijven opduiken
in Turkije. Het is duidelijk dat de sector an-
ticipeert op de nakende invoering van de
Waste Shipment Regulation die de export
van kunststofafval naar niet-OESO-landen
vanaf eind 2026 zal verbieden.

HEEL ANDER BEELD VOOR HOUT,
PAPIER-KARTON EN METAAL

In 2025 hebben we in navolging van de kunst-
stoffen ook de eindbestemmingen voor de
overige materialen in kaart gebracht. Daar
krijgen we een heel ander beeld te zien. Hout
wordt uitsluitend in Europa gerecycleerd
(94,3% zelfs in Belgié). Ook papier-karton en
metaal worden grotendeels (respectievelik
87 en 82%) in Europa gerecycleerd, met een
beperkte stroom naar Zuidoost-Azié en Turkije.
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Voor metaal blijkt het iets moeilijker om de vol-
ledige eindbestemmingen te achterhalen. Het
traceerbaarheidsniveau ligt er een stuk lager dan
bij de andere materialen. Metalen verpakkingen
vormen voor onze afvalpartners een relatief klei-
ne fractie waardoor het moeilijker is om de fina-
le bestemming te traceren. Toch zullen we ook
daar inspanningen blijven leveren om de trans-
parantie te verhogen.

AUDITS VOOR BETROUWBARE CIJFERS

De informatie over de eindbestemmingen is af-
komstig van de afvalinzamelaars die aan Valipac
rapporteren. Uiteraard willen we deze informa-
tie ook verifiéren en ter plaatse nagaan of de
recyclage conform de sociale en milieuwet-
geving gebeurt. Daarvoor doen we een beroep
op het onafhankelijke auditbureau SGS, dat, in
opdracht van Valipac, sinds 2022 al 160 audits
uitvoerde bij recyclagebedrijven wereldwijd.

Onze collega’s uit andere landen, waaronder
Verpact (Nederland), Icelandic Recycling Fund
(lisland), Valorlux (Luxemburg) en Repak (ler-
land), hebben zich bij dit initiatief aangesloten
en maken mee gebruik van de expertise van
Valipac. Aangezien de materialen vaak bij de-
zelfde recyclagebedrijven terechtkomen, geeft
dit de mogelijkheid om onze auditrapporten
te delen en de auditkosten te spreiden over
meerdere organisaties.
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“Een transparante keten is de
beste manier om onze klanten te
garanderen dat hun verpakkingen
op een duurzame manier
gerecycleerd worden. Tegelijk
krijgen we zelf een beter zicht

op de eindbestemmingen en

de evoluties in de internationale
recyclagemarkten. Die kennis

helpt ons nu om de problematische
kunststofstromen te identificeren
die vanaf het najaar 2026 het
sterkst door het exportverbod
zullen worden getroffen en

om alternatieve oplossingen te
anticiperen.”

Jens Poelaert, Manager Operations
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Op zoek naar

recyclageoplossingen

dicht bij huis

De Waste Shipment Regulation heeft een grote impact op de
recyclage van de bedrijfsmatige verpakkingen die onze klanten
op de markt brengen. Vandaag gaat een aanzienlijk deel van de
kunststof verpakkingen naar Zuidoost-Azié voor recyclage. Dat
is in het bijzonder het geval voor gekleurde folies en bigbags.

Vanaf november 2026 mogen deze kunststoffen echter niet meer ge-
exporteerd worden naar niet-OESO-landen. In 2025 zijn we dan ook
proactief op zoek gegaan naar recyclageoplossingen dichter bij huis.
We onderzoeken daarbij verschillende scenario’s, zoals het reserveren
van lokale recyclagecapaciteit, het uitschrijven van tenders voor speci-
fieke stromen of een verdere uitsortering in verschillende kwaliteiten.
Op die manier zorgen we ervoor dat de materialen die onze klanten
selectief inzamelen ook na het exportverbod gerecycleerd kunnen
worden. De nodige steunmaatregelen zullen zo lang als nodig blijven
bestaan, maar ons doel is om zo snel mogelijk terug te keren naar onze
historische aanpak van vrije markt en controle.

24 — Activiteitenrapport 2025

CESVOLLE TEST VOOR
OKALE RECYCLAGE BIGBAGS

In 2025 hebben we samen met
RAFF Plastics, Novus en Healix on-
derzocht hoe we gebruikte big-
bags van B- en C-kwaliteit lokaal
kunnen recycleren. De bigbags zijn
grotendeels afkomstig uit de voe-
ding-, bouw- en chemiesector en
zijn meestal sterk vervuild of be-
vatten verschillende types kunst-
stof. Daardoor zijn ze moeilijk
1-op-1 te recycleren. De testen
waren succesvol. Bovendien kun-
nen we wel degelijk toepassingen
vinden wanneer de gerecycleer-
de materialen ingemengd worden
met andere kunststoffen. Op basis
van het succesvolle proefproject
wordt in 2026 een call for interest
uitgeschreven voor deze stroom.

s,

- De testen in beeld
bij RAFF Plastics.
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Tonnage PCR in bedrijfsmatige
verpakkingen op de Belgische markt

2023 2024

2025

1.750T

1500T

1.250T

1.000T

750 T

500T

250T

BONUS VOOR RECYCLED CONTENT
VERDUBBELD

Het gebruik van gerecycleerd kunststof in
nieuwe verpakkingen blijft in Europa op een
vrij laag pitje, ook voor bedrijfsmatige ver-
pakkingen. De lage prijzen van virgin plastics
maken het weinig aantrekkelijk om gebruik
te maken van (duurdere) recycled content.

Om een deel van het prijsverschil te over-
bruggen, keren we sinds 2022 een bonus uit
aan klanten van 50 euro per ton post-con-
sumer recycled content (PCR) dat aanwe-
zig is in de verpakkingen die aan Valipac zijn
gedeclareerd. De bonus geldt enkel voor
kunststof verpakkingen die voor minstens
30% uit PCR bestaan. Sinds 1 januari 2025
hebben we deze bonus verdubbeld naar
100 euro per ton.

EEN STIJGENDE TREND VOOR DE PCR
OP DE BELGISCHE MARKT

Het is nog te vroeg om al te spreken van een
kentering en het gebruik van PCR zal zich de

komende jaren doorzetten. We stellen op-
nieuw een evolutie in de goede richting vast,
zowel in het aantal klanten dat de bonus ont-
ving als in de tonnages PCR die op de Bel-
gische markt kwamen. Ook de ambitieuze
PPWR-doelstellingen hebben zeker een im-
pact gehad op deze positieve evolutie.

ENKEL VOOR GECERTIFICEERDE
VERPAKKINGEN

Klanten kunnen de bonus voor recycled
content enkel krijgen wanneer ze een be-
roep doen op verpakkingsleveranciers die
ze op ons platform myrecycledcontent.be
terugvinden. Het gaat om leveranciers die
gecertificeerde verpakkingen aanbieden
met minstens 30% PCR.

De verpakkingsleveranciers komen uit bin-
nen- en buitenland. In 2025 voegden we
16 nieuwe leveranciers toe aan het platform,
waarmee hettotaal op 69 leveranciers komt.
Dankzij samenwerking met Duitse, Franse
en Britse partners is het platform vandaag
beschikbaar in vier Europese landen.

s

WAT ZEGT DE
PPWR?

Vanaf 2030 moeten kunststof
verpakkingen voor niet-contact-
gevoelige toepassingen minstens
35% PCR bevatten. Daartoe horen
de meeste bedrijfsmatige kunststof
verpakkingen. Voor 2040 ligt de
doelstelling op 65%.
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Fundamenten voor de toekomst

In 2025 zijn we gestart met de voorbereiding van onze nieuwe erkenning voor de periode 2027-2032.
Het is een periode waarin heel wat uitdagingen op ons afkomen met een grote impact op onze klanten,
van de nieuwe Europese wetgeving tot de moeilijkheden op de recyclagemarkten. Als deel van onze
voorbereiding hebben we een representatief staal van onze klanten bevraagd naar hun toekomstige noden

en verwachtingen.

Krachten bundelen met
onze collega’s in binnen-
en buitenland

Samenwerking is cruciaal om een antwoord
te bieden op de vele uitdagingen die onze
klanten te wachten staan. Met onze colle-
ga’s van Fost Plus werken we nauw samen
op thema'’s zoals design-for-recycling, pre-
ventie en hergebruik en de PPWR in het al-
gemeen. Zo organiseerden we samen we-
binars om onze klanten te informeren en
namen we deel aan de Pack for the Futu-
re-beurs in Antwerpen.
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Daarnaast werken we binnen Round ook
samen met andere Belgische producen-
tenorganisaties voor andere stromen dan
verpakkingen. Zo ontwikkelden we een
e-commerceplatform dat online verkopers
toelaat om zich te registreren voor verschil-
lende producten, zoals o.a. batterijen, elek-
tro en verpakkingen.

Ook op internationaal niveau bundelen we de
krachten. Op 8 oktober 2025 tekenden Va-
lipac en Fost Plus een intentieverklaring om
nauwer te gaan samenwerken met de pro-
ducentenorganisaties in Frankrijk (Citeo en
Citeo Pro), Nederland (Verpact) en Luxem-

burg (Valorlux). De samenwerking draait
rond cruciale thema’s zoals administratieve
vereenvoudiging in de aangifte, uniformi-
seren van design-for-recycling criteria en
harmoniseren van de maatregelen om re-
cycled content te stimuleren. Valipac neemt
de lead in de verdere ontwikkeling van de
producentenverantwoordelijkheid voor be-
drijffsmatige verpakkingen.

& A @ 2

Mensen maken het verschil

In een circulaire economie draait alles om samenwerking, kennisdeling en innovatie. En daarin
maken onze mensen elke dag het verschil. We willen hen bedanken voor hun enthousiasme,
hun expertise en de vele mooie realisaties van het voorbije jaar.

" o
i
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Medewerkers Gemiddelde leeftijd Gemiddeld aantal jaren
anciénniteit
21 mannen 17 vrouwen
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. . . €20.000.000
o0
Een solide financiéle
)
basis, voor en door ¢15.000.000
de klanten
€10.000.000
GEFINANCIERD DOOR HET BELGISCHE BEDRIJFSLEVEN
De omzet van Valipac bedroeg in 2025 19,1 miljoen euro, een bedrag dat
volledig gefinancierd wordt door onze klanten. Per ton verpakking die ze €5.000.000

op de markt brengen betalen ze de volgende bedragen:

s 2095 820

Papier-iarton  €20/ton  Hout €20/ son e B =
Metaal €20/ton Niet-recycleerbaar €126/ ton m 1.000 46
"""""""""""""""""""""""" T e ) 1.583
Kunststof €63 /ton Herbruikbaar €0/ton
____________________________________________________________________________________________ €-5.000.000
Ongeveer de helft van die bijdrage vloeit terug naar de bedrijven via de
premies die ze ontvangen voor de selectieve inzameling en recyclage. Ook
het gebruik van recycled content wordt via een bonus gestimuleerd. €-10.000.000
Inkomsten Vergoeding Vergoeding Vergoeding Werkings- Afschrij- Waardever- Financieel Terugname Resultaat
facturatie = ontpakkers ophalers traceer- kosten vingen mindering resultaat provisies boekjaar
klanten baarheid
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Conclusie

Beste lezer,

Net zoals vorig jaar hebben we voor 2025
de jaarverslagen van Valipac en Fost Plus
gebundeld. Niet omdat het moet, maar wel
omdat we geloven dat “samen sterk en sa-
men vooruit” voor beide organisaties de
beste wissel op de toekomst biedt.

Denieuwe Waste Shipment Regulation (WSR)
en Packaging and Packaging Waste Regu-
lation (PPWR) zullen onze context grondig
veranderen. Valipac en Fost Plus hebben
complementaire troeven en knowhow. In
de loop van 2025 is veel werk verzet om
een doordachte samenwerking voor te be-
reiden, die ons optimaal positioneert in dit
nieuwe landschap, met oog voor de ver-
wachtingen van onze klanten en met diep
respect voor onze medewerkers.
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Op het moment dat ik dit schrijf, is 2026 al
stevig uit de startblokken geschoten. Het is
het jaar waarin Valipac een nieuwe erken-
ningsaanvraag indient, maar tegelijk treedt
ook de nieuwe PPWR in voege. We berei-
den ons als Valipac voor op verschillende
mogelijke scenario’s. Ook op het vlak van
de samenwerking van Valipac en Fost Plus
staat nog heel wat te gebeuren. U leest er
meer over in het volgende jaarverslag ...

Graag blik ik samen met u ook even terug
op de voorbije zes jaar als voorzitter van
Valipac. Het was een periode waarin we
steeds weer de handschoen opnamen,
in soms moeilijke omstandigheden. We
werkten naadloos verder tijdens de co-
ronapandemie, behaalden onze erkenning

2022-2026 en voerden die rigoureus uit.
We hielden koers wat betreft onze wer-
kingsmiddelen en doelstellingen, ook in
economisch troebele tijden, en we kregen
internationale erkenning voor het systeem
dat we opzetten om de recyclage-eindbe-
stemmingen te traceren. Intussen versterk-
ten we ook de samenwerking met onze
Europese zusterorganisaties voor bedrijfs-
matige verpakkingen en met de Belgische
producentenorganisaties. Het zijn maar
enkele voorbeelden van de mijlpalen die
we de afgelopen jaren realiseerden.

Minder goed in woorden te vatten, maar des
te belangrijker, is de can do-mentaliteit die ik
mocht ervaren bij de Valipac-medewerkers.
De nieuwe voorzitter — die eind 2026 wordt

aangesteld — zal net als ik kunnen bouwen
op een team dat een bruisend vat is, vol
energie en expertise, en kunnen rekenen op
de constructieve samenwerking van klanten
en partners in het Valipac-ecosysteem. Ik heb
er dan ook alle vertrouwen in dat Valipac ook
de vele nieuwe uitdagingen in mooie resul-
taten zal omzetten.

Genegen groet,

Lieven Stalmans

Voorzitter Bestuursorgaan Valipac
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